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Universitemiz Senatosu’nun 01.04.2016 tarihli ve 11 sayili toplantisinda kabul edilen

ERCIYES UNIiVERSITESI
iC DENETIM YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Genel Hiikiimler

Amag¢ ve Kapsam

Madde 1- (1) Bu Yonergenin amaci, Erciyes Universitesi I¢ Denetim Birimi
Bagkanliginin isleyisi ve yonetimine, i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine, i¢ denetgilerin
ve list yoneticinin i¢ denetime iligkin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligskin usul ve esaslari
diizenlemektir.

(2) Bu Yonerge ve degisikleri, Kurulun uygun goriisiiniin alinmasin1 miiteakip,
Senatonun kabuliinden sonra, Ust Yénetici onayi ile yiiriirliige girer ve bir 6rnegi Kurula
gonderilir.

(3) Bu Yonerge, i¢ denetim faaliyetlerini, i¢ denetcileri ve denetlenen birimleri kapsar.

Hukuki Dayanak

Madde 2- (1) Bu Yonerge, 26.06.2006 tarih ve 2006/10654 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile yiiriirliige giren I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y®énetmeligin
13’iincii maddesi uyarinca hazirlanmigtir.

(2) Bu Yonergenin hazirlanmasinda I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
yayimlanan diizenlemeler esas alinmistir.

Tanimlar
Madde 3- (1) Bu Yonergede gegen ;

a) Kanun: 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

b) Yénetmelik: i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmeligini,
¢) Teblig: Kamu I¢ Denetim Genel Tebligini,

¢) Yonerge: Erciyes Universitesi i¢ Denetim Yonergesini,

d) Rehber: Kamu I¢ Denetim Rehberini,

e) Kurul: i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunu,

f) Kurum: Erciyes Universitesini,

h) Ust Yénetici: Erciyes Universitesi Rektoriinii,

g) I¢c Denetim Birimi Baskami: Ust yonetici tarafindan gorevlendirilen ve i¢ denetim
faaliyetinin yonetiminden sorumlu olan I¢ Denetgiyi,
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g) Ic Denetci: Bu Yonerge ve ilgili mevzuat gergevesinde i¢ denetim faaliyetlerini
gerceklestirmekle gorevli, yetkili ve sorumlu, kamu i¢ denetci sertifikasina sahip Erciyes
Universitesi i¢ denetgilerini,

1) Denetim Gozetim Sorumlusu (DGS): Her i¢ denetim faaliyetinin denetim
standartlarina uygun olarak planlanmasi, yiiriitiilmesi ve raporlanmasini gézetmek amaciyla I¢
Denetim Birimi Bagkani tarafindan gorevlendirilen kidemli i¢ denet¢iyi,

i) Denetim EKkibi: Denetim gézetim sorumlusu ile i¢ denetci/denetgilerden olusan ekibi,

j) Birim Yoneticisi: Idarenin teskilat semasinda gosterilen birimlerin en fiist
yOneticilerini,

k) I¢ Denetim Birimi Baskanhg: I¢ Denetim Birimi Baskani, I¢ Denetgiler ile idari
biiro personelinden olusan organizasyonu,

1) Meslek Ahlak Kurallari: Kamu I¢ Denetcileri Meslek Ahlak Kurallarini,
m) Sertifika: Kamu i¢ denetci sertifikasini,

n) i¢c Kontrol: idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniini,

0) I¢ Denetim: Kurumun calismalarina deger katmak ve bunlari gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen bagimsiz, nesnel giivence
saglama ve danismanlik faaliyetini,

6) Kamu I¢ Denetim Standartlari (KiDS): I¢ denetim faaliyetlerinin planlanmast,
uygulanmasi ve raporlanmasi ile i¢ denetgilerin yetkin, diiriist, tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde
gorev yapabilmelerine iligkin hususlar diizenlemek iizere Kurul tarafindan belirlenen
standartlari,

p) Nesnel Giivence Saglama: Kurumun risk yonetimi ile kontrol ve yoOnetim
siireclerinin etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina,
faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine,
varliklarinin korunduguna dair kurum i¢ine ve kurum digina yeterli giivencenin verilmesini,

r) Kalite Giivence ve Gelistirme Programi (KGGP): I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunca ve I¢ Denetim Birimi Bagkanliginca Kurumda yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetinin, tiim
yonleriyle degerlendirilmesi, i¢ denetimin tanimina, denetim standartlarina ve etik degerlere
uygunlugunun incelenmesine ve gelistirilmesine iliskin programa,

s) I¢cDen: Kamu I¢ Denetim Yaziliminy,

ifade eder.
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. IKINCI BOLUM
I¢ Denetim Faaliyetinin Amaci, Kapsami, Uygulanmasi ve Standartlar

¢ Denetim Faaliyetinin Amaci

Madde 4- (1) i¢ denetim faaliyeti; kurumun faaliyetlerinin amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata
uygun olarak planlanmasim1 ve yiiriitilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini; bilgilerin gilivenilirligini, biitlinligiinii ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamay1 amaglar, kurumun amag ve hedeflerine ulasmasina yardim eder.

(2) I¢ denetim faaliyeti sonucunda, kurumun varliklarinin giivence altina alinmast, ic
kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi i¢in kurumun faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, gerekli 6nlemlerin alinmasi, siirekli gozden gegirilmesi
ve miimkiinse sayisallagtirilmasi konularinda yonetime onerilerde bulunulur.

(3) Ig denetim faaliyeti, nesnel giivence saglamanin yaninda, dzellikle risk yonetimi,
kontrol ve yonetim siire¢lerini gelistirmede idarelere yardimei1 olmak iizere bagimsiz ve tarafsiz
bir danigmanlik hizmeti saglar. Danigmanlik hizmeti, idarenin hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerinin ve islem siire¢lerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi
ve gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunulmasidir.

I¢ Denetim Faaliyetinin Kapsam

Madde 5- (1) Kurumun tiim birimlerinin mali ve mali olmayan islem ve faaliyetleri,
risk esasli denetim plan ve programlari kapsaminda sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklagimla denetim standartlarina uygun olarak i¢ denetime tabi tutulur.

(2) I¢ denetim faaliyeti ;

a) Kurumun i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve etkinliginin incelenmesi ve
degerlendirilmesi,

b) Risk yOnetimi i¢in Oneriler gelistirilmesi ile risk degerlendirme ve risk yonetim
metotlarinin uygulama ve etkinliginin incelenmesi,

¢) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglama amacgli performans
degerlendirmelerinin yapilmasi ve kuruma onerilerde bulunulmast,

¢) Kurumun faaliyet ve islemlerinin mevzuata, belirlenen hedef ve politikalara
uygunlugunun denetlenmesi,

d) Muhasebe kayitlari ile mali tablolarin, dogrulugu ve giivenilirliginin incelenmesi,

e) Uretilen bilgiler ile kamuoyuna agiklanan her tiirlii rapor, istatistik ve mali tablolarin
dogrulugu, giivenilirligi ve zamanindaliginin sinanmast,

f) Elektronik bilgi sistemlerinin yonetim ve sistem giivenilirliginin gdzden gecirilmesi,
alanlarini igerir.
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I¢ Denetim Faaliyetinin Uygulanmasi
Madde 6- (1) Kurumda yapilacak i¢ denetim faaliyeti asagida belirtilen denetim
uygulamalarini kapsar:

a) Uygunluk Denetimi: Kurumun faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiizik,
yonetmelik ve diger mevzuata uygunlugunun incelenmesidir.

b) Mali Denetim: Gelir, gider, varlik ve yilikiimliilikklere iliskin hesap ve islemlerin
dogrulugunun; mali sistem ve tablolarin giivenilirliginin degerlendirilmesidir.

¢) Sistem Denetimi: Denetlenen birimin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin;
organizasyon yapisina katki saglayict bir yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit
edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin
yeterliliginin 6l¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

d) Performans Denetimi: YOnetimin biitiin kademelerinde gerceklestirilen faaliyet ve
islemlerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii asamalarindaki etkililigin, ekonomikligin ve
verimliligin degerlendirilmesidir.

e) Bilgi Teknolojisi Denetimi: Denetlenen birimin elektronik bilgi sistemlerinin
siirekliliginin ve giivenilirliginin degerlendirilmesidir.

(2) I¢ denetim, yukarida belirtilen denetim uygulamalarindan bir veya birkagin
kapsayacak sekilde risk odakli olarak yapilir. Ayrica, bir faaliyet veya konu tiim birimlerde
denetim kapsamina alinabilir.

Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ve Meslek Ahlak Kurallar

Madde 7- I¢ denetim faaliyetleri, ilgili mevzuat ve Kurul tarafindan belirlenen kamu i¢
denetim standartlar1 ve meslek ahlak kurallarina uygun olarak yiiriitiiliir, agiklik bulunmayan
hallerde ise uluslararasi denetim standartlart ile etik kurallar dikkate alinir.

_ UCUNCU BOLUM
I¢c Denetim Birimi Baskanhg@imin Yapasi, Isleyisi ve Gorevleri

i¢ Denetim Birimi Baskanhgmmn Yapisi ve Isleyisi
Madde 8- (1) i¢ Denetim Birimi Baskanhgi; i¢ Denetim Birimi Baskani, I¢ Denetciler
ile ihtiyaca gore gorevlendirilen idari biiro personelden olusur.

(2) I¢ Denetim Birimi Baskanligi, idari yonden dogrudan Ust Yéneticiye bagli olarak
faaliyetlerini yiiriitiir. Ust Y&netici digindaki makam veya mercilerle dogrudan veya dolayli
olarak iliskilendirilemez. Ust Yonetici, i¢ denetim faaliyetlerine iliskin rol ve sorumluluklarini
astlarina devredemez.

(3) I¢ denetim faaliyetinin denetim standartlar1 ve etik kurallara uygun ve etkili bir

sekilde yiiriitiilmesi icin list yonetici ve i¢ denetim birimi baskani tarafindan gerekli 6nlemler
alinir.
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(4) I¢c Denetim Birimi Baskanligi, dzellikli alanlarda yapilacak denetim faaliyetleri
kapsaminda; Kurum i¢inden ya da diger idarelerden teknik veya uzman personel gegici siireli
gorevlendirilebilir. Bu gorevlendirmeler, Kurul diizenlenmelerinde belirlenen esaslara gore
yapilir.

i¢ Denetim Birimi Baskaninin Gorevlendirilmesi

MADDE 9- (1) I¢ Denetim Birimi Baskani, I¢ Denetciler arasindan mesleki tecriibe,
temsil yetenegi ve liyakat esaslar1 gdzetilmek suretiyle Ust Yonetici tarafindan gérevlendirilir.
Bu gorevlendirme en geg 10 is giinii igerisinde Kurula bildirilir.

(2) I¢ Denetim Birimi Baskaninin izin, gegici gdrev gibi nedenlerle gorevde
bulunmadigi hallerde bu gorev, Ust Yonetici onayryla kidemli i¢ denetci tarafindan vekaleten
yiriitiiliir.

i¢ Denetim Birimi Baskanhginin Gorevleri
MADDE 10- (1) i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 asagidaki gdrevleri yiiriitiir:

a) Kurum kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini, nesnel risk analizlerine dayali olarak degerlendirmek, rehberlik ve
danigmanlik yapmak.

b) Kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim siire¢lerinin etkinlik ve yeterliligini
degerlendirmek.

¢) Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarini hazirlamak ve gelistirmek

¢) Denetim ve damismanlik faaliyetlerini yiiriitmek, Ust Yonetici tarafindan talep edilen
ve gorev alanina giren program dis1 gorevleri gergeklestirmek,

d) I¢c Denetim Birimi Baskanliginin isleyisi ve yonetimi ile i¢c denetim faaliyetlerinin
yiriitiilmesine iliskin diger usul ve esaslarinin belirlendigi i¢ denetim ydnergesini hazirlamak
ve donemsel olarak gozden gegirmek,

e) ¢ denetim faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda Ust Yéneticiye belirli araliklarla bilgi
sunmak, i¢ denetim alanindaki gelismeler ve en iyi uluslararast uygulamalar konusunda
bilgilendirmek,

f) Denetim raporlarinin bir &rnegini I¢ Denetim Birimi Baskanliginda muhafaza etmek,

g) I¢ denetim faaliyeti ve i¢ denetcilerle ilgili diger islemleri yiiriitmek.

Idari Biiro ve Personel

MADDE 11- (1) Idari biiroda, faaliyetlerin gerektirdigi nitelik ve sayida personel
gorevlendirilir.

(2) Idari biiro personeli, i¢ denetim biriminin hesap, yazi, dosya, arsiv ve diger islerini
diizenli ve zamaninda yiiriitmekle yiikiimlii olup, islerin geregi gibi yerine getirilmesinden I¢
Denetim Birimi Bagkanina karsi sorumludur.

(3) Idari gorevlerin niteligi ve kapsami ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari ¢
denetim Birimi Baskanliginca yazili olarak belirlenir.

(4) Idari biiro personeli, rapor, yazisma ve bunlara iliskin dosyalar1, I¢ Denetim Birimi
Bagkaninin izni olmadan kimseye veremez, gdsteremez ve gorevleri nedeniyle edindikleri
bilgileri agiklayamazlar.
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DORDUNCU BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Ust Yoneticinin Gorev ve Yetkileri
Madde 12- Ust ydnetici, i¢c denetim faaliyeti ile ilgili olarak asagidaki gorev ve yetkilere
sahiptir :

a) I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan hazirlanan i¢ denetim plan ve programlarini
onaylamak, program dis1 konularla ilgili gorev vermek,

b) I¢c denetim plan ve programlarmin hazirlanmas: siirecinde, riskli gordiigii ve
denetlenmesini istedigi birim veya siirecleri I[¢ Denetim Birimi Bagkanligina bildirmek,

¢) I¢ denetim ydnergesini Kurulun uygun gériisiinii alarak yiiriirliige koymak, ydnerge
ve degisikliklerinin bir 6rnegini Kurula géndermek.

¢) Denetim raporlarin1 degerlendirerek ilgili birimlere gondermek.
e) Denetim bulgular1 ve eylem planlari ile ilgili olarak I¢ Denetim Birimi Bagkanlig: ile
denetlenen birim veya siire¢ yoneticileri arasindaki uyusmazliklar1 ¢oziimlemek ve nihai karari

vermek.

g) Ic denetim birimi baskaninin teklifi {izerine sertifika derecelendirmesine iliskin
puanlamay1 yapmak.

h) I¢ denetim birimi baskanini1 gorevlendirmek, i¢c denetim biriminde gérev yapacak
diger personeli gorevlendirmek.

1) I¢ Denetim Birimi Baskaninin yillik, idari ve mazeret izinlerini vermek.

i) I¢ denetim faaliyeti ile ilgili olarak mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.

Ust Yoneticinin Sorumluluklar
Madde 13 - Ust yonetici, i¢ denetim faaliyeti ile ilgili olarak asagidaki sorumluluklar
haizdir :

a) I¢ denetgilerin gérevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri igin gereken tiim
onlemleri almak.

b) I¢ denetgilere, kurumun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin belirlenmesi
caligmalarinda gerekli olanaklar1 saglamak.

¢) I¢ denetim faaliyeti kapsamina giren konularda, i¢ denetcilere gerekli bilgi ve
belgelerin saglanmasi amaciyla, birimler arasinda etkili iletisim kurulmasini saglamak.

¢) I¢ denetim raporlarinda diizeltilmesi ve iyilestirilmesi 6nerilen konular1 degerlendirip
gereken onlemleri almak.
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d) I¢ kontrol siirecinden elde ettigi bilgilerle, i¢ denetimden elde edilen bilgileri
karsilagtirmak ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimima iligkin tedbirleri
gerektiginde i¢ denetim birimi baskani ile goriiserek belirlemek,

e) I¢ denetgilerin mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi igin gereken énlemleri almak.

f) i¢ denetim kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak.

g) I¢ denetim raporlari ile bunlar iizerine yapilan islemleri izleme sonuglarinin
kesinlestigi tarihten itibaren en ge¢ 2 ay igerisinde Kurula gondermek ve i¢ denetim birimi

bagkanlig: tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim faaliyet raporunu Kurula gondermek.

g) Ic denetim faaliyetinin kalitesini gézetmek ve dis degerlendirme sonuglarina iliskin
diizeltici onlemlerin alinmasini saglamak.

¢ Denetim Birimi Baskaninin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Madde 14 - I¢ denetim birimi baskaninin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir :

a) I¢ Denetim Birimi Baskanhigini ilgili mevzuata, KIDS ve Meslek Ahlak Kurallarina
ve Kurulun diger diizenlemelerine uygun olarak yonetmek, i¢c denetim faaliyetinin KIDS’ e
uyum diizeyinin arttirilmasi amaciyla, gerekli gordiigii konularda politika ve prosediirler
belirlemek ve i¢ denet¢ilere duyurmak.

b) I¢ Denetgilerin katilimiyla i¢ denetim ydnergesini hazirlamak, yilda bir defa gézden

gecirmek, yonergeyi ve varsa degisiklik onerilerini, Kurulun uygun goriisii alinmak {izere Ust
Y Oneticiye sunmak.

¢) Ust Yoneticinin ve birim yoneticilerinin de goriislerini alarak, i¢ denetgilerin aktif
katilimiyla denetim stratejisini belirlemek, i¢c denetim plani ve programini hazirlamak ve Ust
Yoneticinin onayina sunmak, i¢ denetcilerin, i¢ denetim plan1 ve programina uygun olarak
faaliyette bulunmalarini saglamak ve bu yonde gerekli tedbirleri almak.

¢) I¢ denetim programinin hazirlanmasi asamasinda dngériilmeyen zorunlu hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde, Ust Yonetici onayi ile programda degisiklik yapmak.

d) I¢ denetim planinda yer alan denetim alanlar1 icin gerekli kaynak ihtiyacin
belirlemek, mevcut i¢ denet¢i sayisinin veya yetkinliklerinin yeterli olmamasi halinde ihtiyag
duyulan kaynak ve egitimler ile kaynak siirlamalarinin olasi etkilerini i¢ denetim planinda
belirtmek,

e) I¢ denetgilerin program kapsaminda ve program dis1 gérevlendirmelerini yapmak.

f) I¢ denetci ile DGS arasinda olusan goriis ayriliklarini ¢dziime kavusturmak.

g) I¢ denetim raporlarinin Rehberde belirlenen esaslara uygunlugunu kontrol etmek, i¢
denetim faaliyetlerinin sonuglarini izlemek amaciyla takip sistemi kurmak, denetim sonuglarini

izlemek ve denetlenen birim ydneticisi ile mutabik kalinan hususlarin yerine getirilip
getirilmedigini takip etmek.
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&) Yillik i¢ denetim faaliyet raporunu, i¢ kontrol sistemine iliskin genel degerlendirmeyi
de kapsayacak sekilde hazirlamak.

h) Kurulun diizenlemeleriyle uyumlu olarak, i¢ denetim faaliyetinin kalitesini gézetmek
ve bu amagla kalite giivence ve gelistirme programini hazirlamak ve yiirtitmek.

1) Kalite giivence ve gelistirme programinin sonuglarini donemsel raporlar araciligiyla
Ust Yoneticiye sunmak, i¢ degerlendirme kapsaminda hazirlanan donemsel gézden gecirme
raporlari ile eylem planinin bir 6rnegini bir ay i¢cinde Kurula gondermek.

1) D1s degerlendirme sonuglarina iligkin diizeltici ve iyilestirici 6nlemleri almak.

j) I¢ denetgilerin gérevlerini yaparken bagimsizlik veya tarafsizliginin tehlikeye girdigi
veya ihlal edildigi durumlarda gerekli tedbirleri almak ve iist yoneticiyi bilgilendirmek.

k) I¢ denetgilerin, meslek ici egitim programina uygun bir sekilde, bilgi ve becerilerini
diizenli olarak artirmalarini saglamak.

1) Gerekli goriilmesi durumunda, i¢ denetim faaliyetlerine yonelik olarak baska bir i¢
denet¢iden veya konunun uzmanindan goriis veya yardim alinmasini saglamak.

m) Idari ve/veya cezai yonden sug teskil eden, sorusturma veya 6n inceleme yapilmasini
gerektiren durumlara iliskin i¢ denetcilerin tespitlerini {ist yoneticiye bildirmek.

n) I¢ denetgilerin egitim ve sertifikasyon bilgilerini takip ederek kayit altia almak, ic
denetgilerin goriislerini de alarak yillik egitim ihtiya¢ analizini yapmak.

0) Sertifika derecelendirmesine esas puanlamayi Ust Yoneticiye teklif etmek.

6) I¢ denetgilerin uluslararasi sertifika almalarini tesvik etmek.

p) I¢ denetime iliskin mevzuatin ve Kurul kararlarinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan
tereddiitleri ve sorunlari Kurulun bilgisine sunmak.

r) I¢ denetim birimi baskanlig1 biitgesine iliskin islemleri ve harcama yetkililigi gdrevini
yiirlitmek.

s) I¢ denetim birimi bagkanhiginin ihtiyaci olan arag, gere¢ ve malzemenin temini igin
gerekli tedbirleri almak.

s) Idare veya Idare disinda yapilacak toplanti, kurs, seminer ve benzeri ¢alismalara
katilacak i¢ denetcileri belirlemek, gerektiginde Ust Yoneticiden onay almak.

t) I¢ denetgiler ile idari biiro personelinin yillik, idari ve mazeret izinlerini planlamak ve
vermek.

u) Diger birimlerle iletisimde I¢ Denetim Birimi Baskanligmi temsil etmek, dzellik

arzeden denetimlerde acilis ve kapanis toplantilarina katilmak, kritik bulgular1 denetlenen birim
yoneticileri ile paylagmak.
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i) Mevzuatla verilen diger gorevler ile i¢ denetim faaliyetleriyle ilgili olarak iist yonetici
tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

v) Sayistay ile i¢ denetim birimi baskanlig1 arasindaki iletisim ve koordinasyonu saglamak.

i¢ Denetcinin Gorevleri
Madde 15- i¢ denetci, asagidaki gorevleri yiiriitiir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak Kurumun yonetim ve kontrol yapisini
degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve Onerilerde bulunmak.

c¢) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

¢) Kurumun harcamalarinin, mali islemlere iligkin karar ve tasarruflarinin, amag¢ ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

d) Kurumun mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu
konularda 6nerilerde bulunmak.

e) Denetim sonuglar1 g¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik Onerilerde bulunmak ve
bunlar1 takip etmek.

f) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma acilmasini gerektirecek
bir duruma rastlanildiginda, bu durumu I¢ Denetim Birimi Baskani kanaliyla Ust Yoneticiye
bildirmek.

g) Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini

degerlendirmek.

&) Birimlerce liretilen bilgi ve raporlarin dogrulugunu denetlemek.

h) Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini I¢ Denetim Birimi Baskani araciligiyla
Ust Yoneticiye bildirmek.

I¢ Denetcinin Yetkileri
Madde 16- I¢ denetci, gorevlerinin yerine getirilmesi ile ilgili olarak asagidaki yetkilere
sahiptir :

a) Denetim konusu ile ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve
dokiimanlarla nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazin1 ve gosterilmesini talep etmek.

b) Denetlenen birim c¢alisanlarindan veya yiiriitillen gorevin ilgili oldugu birim
calisanlarindan, i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim almak, yazili ve sozlii bilgi
istemek.

¢) Denetim faaliyetinin gerektirdigi arag, gere¢ ve diger imkanlardan yararlanmak.
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d) I¢ denetim faaliyetlerinin gerektirdigi konularda uzman yardimi almak veya uzman
goriisiinden yararlanmak.

e) Denetimi engelleyici tutum, davranis ve hareketleri I¢ Denetim Birimi Baskani
kanaliyla Ust Yoneticiye intikal ettirmek.

¢ Denetcinin Sorumluluklar
Madde 17-(1) I¢ denetci, gorevlerini yerine getirirken asagidaki hususlara riayet eder :

a) Mevzuata, i¢ denetim yoOnergesine, denetim ve raporlama standartlarina ve etik
kurallara uygun hareket etmek.

b) Mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmek.

¢) I¢ denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda i¢c denetim birimi
baskanini bilgilendirmek.

d) Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan hususlar
bulunmasi halinde, durumu i¢ denetim birimi baskanina bildirmek.

e) Denetim raporlarinda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerinde objektif olmak.

f) I¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan belirlenen politika ve prosediirlere (standart
form ve belgeler) uymak.

g) Denetlenen birimlerle yapilan yazismalar hakkinda I¢ Denetim Birimi Baskanini
bilgilendirmek.

§) Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak.

(2) I¢ denetciler, idari gérevlere atanmalarinda ve i¢ denetgilige dénmelerinde Kurul
tarafindan belirlenen meslek ahlak kurallarina ve kamu i¢ denetim standartlarina uygun davranirlar.

BESINCI BOLUM
Bagimsizlik, Tarafsizlik ve Mesleki Giivence

I¢ Denetim Faaliyetinin Bagimsizhg

MADDE 18- (1) i¢ denetim faaliyeti Kurumun giinliik isleyisinden bagimsizdir. i¢
denetgiler gorevlerini Kanun, Yonetmelik ve Yonerge kapsaminda tam bir bagimsizlik iginde
gerceklestirir.

(2) i¢ denetim faaliyetinin kapsamina, denetim uygulamalarina miidahale edilemez ve
i¢ denetcilerin goriislerini degistirmeleri istenemez. I¢ denetcilerin gérevlerini bagimsiz ve
higbir etki altinda kalmadan yapmalar1 I¢ Denetim Birimi Baskanmin ve Ust Yé&neticinin
sorumlulugundadir.

(3) I¢ denetimin bagimsizligy, kalite giivence ve gelistirme programi kapsaminda Kurul
tarafindan diizenli olarak degerlendirilir.

¢ Denetginin Tarafsizhg

Madde 19- (1) i¢ denetgiler gdrevlerini yerine getirirken tarafsizlik ilkesiyle hareket eder.
I¢ denetgiler; denetimin belirlenen amaclarina ulasilmasi igin denetim faaliyetlerinde gerekli tiim
denetim tekniklerini uygular, ihtiya¢ duyacagi tiim bilgi ve belgeleri toplar, tarafsiz ve yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip her denet¢inin ayni sonuglara ulasmasini saglayacak sekilde bu bilgi ve belgeleri

Sayfa 14 / 31




degerlendirir ve denetim kalitesinden 0diin vermeden ve bagkalarinin diisiince ve telkinlerinden
etkilenmeden goriisiinii olusturur.

(2) I¢ denetim birimi baskani, i¢ denetcilerin gdrevlendirilmesinde, tarafsizliklarini
zedeleyebilecek hususlari dikkate alir.

(3) I¢ denetciler, faaliyetlerini siirdiiriirken bagimsizlik ve tarafsizliklarmni
zedeleyebilecek bir durumla karsilagsmalar1 halinde, bu durumu derhal i¢ denetim birimi
baskanina yazil olarak bildirir.

(4) I¢ denetgilige ilk defa atananlar ile idari gorevlerde iken i¢ denetcilige dénenler, daha
once sorumlu olduklan islerle ilgili olarak bir yil gegmeden i¢ denetim faaliyeti yliriitemez.
Yiriitilen danigsmanlik ve benzeri faaliyetlerle ilgili olarak da bir y1l gegmeden denetim yapamaz.

I¢ Denetcilerin Mesleki Giivencesi
Madde 20- (1) I¢ denetgilere Kanun, Yonetmelik ve bu Yonergede belirtilen gorevler
disinda higbir gorev verilemez. Ayrica, Tebligin 9 uncu maddesi hiikiimleri de dikkate alinir.

(2) I¢ denetgiler, denetim (giivence) ve damismalik faaliyetleri disinda baska adlarla
faaliyet yiiriitemez; yolsuzluk ve usulsiizliiklerin Ust Y®oneticiye bildirilmesi amaciyla inceleme
faaliyeti yiiriitebilirler.

(3) I¢ denetci atamalarinda, i¢ Denetim Birimi Baskaninin goriisii alinr.

(4) I¢ denetgiler, Ydnetmeligin 24 iincii maddesinin ikinci fikras1 hiikmii sakl kalmak
kaydiyla, higbir sekilde istekleri disinda bagka bir goreve atanamazlar. Ancak, rizalarinin
aranmas1 sartiyla vekalet, tedvir veya gorevlendirme suretiyle baska gorevlere
gorevlendirilebilirler.

ALTINCI BOLUM
I¢ Denetim Faaliyetlerinin Planlanmasi

I¢ Denetim Stratejisi

Madde 21- (1) I¢ denetim birimi baskanligi, faaliyetlerine iliskin plan ve programlarin
hazirlanmasi ve uygulanmasinda Kurulun her {i¢ yilda bir olusturacagi ve ii¢ yillik doneme iliskin
olarak i¢ denetimin genel stratejisini belirleyen ve i¢ denetim birimlerinin planlama ve
programlamalarina esas teskil edecek Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesini esas alir.

Denetimde Risk Odaklhihik

Madde 22- (1) I¢ denetim, Kurumun karsi karsiya oldugu riskler esas almarak
hazirlanan risk odakli i¢ denetim plan ve programi ¢ergevesinde yapilir.

(2) I¢c Denetim Birimi Baskam tarafindan, i¢ denetgilerin de katilimiyla, Kurumun tiim
birimlerinin islem, faaliyet ve siirecleri dahil edilmek suretiyle, denetlenebilecek alanlarinin
tamamini ifade eden bir denetim evreni olusturulur.

(3) Denetim onceliklerinin belirlenmesi amaciyla, denetim evreninde yer alan her bir
faaliyet/siirec/proje, risk faktorleri dogrultusunda degerlendirilir.

(2) Kurum birimleri tarafindan tanimlanan riskler, i¢ denetim birimi baskanliginca
kapsamli bir risk analizine tabi tutulur. Risklerin tanimlanmasi ve kontrolii i¢in yonetimce bir
risk yonetimi siirecinin olusturulmamasi veya olusturulan siirecin etkin olmadiginin daha
onceki denetimlerde tespit edilmesi halinde risk tanimlamasi ¢alismalar1 i¢ denetim birimi
baskanliginca yapilabilir.
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(3) Bu analiz sonucunda riskler, oran ve dnem dereceleri belirlenerek siralanir. i¢
denetim birimi bagkanliginca Kurumun hedefleri, faaliyetleri ve varliklarini etkileyebilecek
onemli risklere iliskin olarak yapilan analiz sonucunda, en yiiksek risk igeren alan ve
konulardan baglanarak i¢ denetim plani ve uygulamaya iliskin programlar hazirlanir.

(4) Yeni birim ve faaliyetler, yeniden yapilandirma projeleri, orgiit yapist ve insan
kaynaklarindaki 6nemli degisiklikler, yiiksek risk igerebileceginden, denetim programina
oncelikle alinir.

(5) I¢ denetim plan1 ve programinin hazirlanmasinda, Ust Y®éneticinin riskli gordiigii
ve denetlenmesini istedigi alanlar plan ve programa dahil edilir.

(6) Denetim sonuglarina gére mevcut riskler yil sonlarinda yeniden gézden gegirilir.

(7) Risk degerlendirmesi, Rehberde belirlenen esas ve usullere uygun olarak yapilir.

¢ Denetim Plan

Madde 23- (1) I¢ denetim plani; i¢ denetim faaliyetinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yirtitiilmesini saglamak amaciyla denetimin kapsamini, denetlenecek alan ve konulari,
ihtiya¢ duyulan isgiicii ve diger kaynaklar ile egitim faaliyetlerini igerecek sekilde, birim
yoneticilerinin goriisleri, Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesi ve dnceki denetimlerin sonuglari da
dikkate alinarak, tli¢ yillik donemler i¢in hazirlanir.

2) I¢ denetim plani, i¢ denetim birimi baskanlig1 tarafindan hazirlanir. Hazirlanan plan
taslag1 tiim i¢ denetcilerin katilimiyla goriisiiliir ve {ist yoneticinin goriisii de alindiktan sonra
plana son sekli verilerek en ge¢ Aralik ay1 basinda iist yoneticinin onayina sunulur. Plan,
planlama donemi baslamadan 6nce {ist yonetici tarafindan onaylanarak isleme konulur.

(3) Bu plan, her yil risk degerlendirmesi sonuglarina goére gozden gegirilerek
gerektiginde degistirilir.

(4) I¢ denetim planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda Kurulun diizenlemeleri esas
alinir.

¢ Denetim Program

Madde 24 — (1) I¢ denetim programi, I¢ Denetim Birimi Baskanlig: tarafindan
hazirlanir.

(2) En riskli alan ve konulara dncelik verilmek ve denetim maliyeti de dikkate alinmak
suretiyle, iist yonetici, ilgili birim yoneticileri ve gerektiginde calisanlarla goriisiilerek i¢
denetim planiyla uyumlu bir i¢ denetim programi hazirlanir. Bir yillik slireyi gegmemek {izere
hazirlanacak i¢ denetim programinda; denetlenecek alanlar ve konular, i¢ denetcilerin isimleri
belirtilerek, zaman ¢izelgesine baglanir.

(3) Hazirlanan i¢ denetim programi, en ge¢ Aralik ay1 basinda iist yoneticinin onayina
sunulur. Program, program donemi baglamadan 6nce tist yonetici tarafindan onaylanarak igleme
konulur.

(4) I¢ denetim programinda énemli degisikliklere gidilmemesi temel prensip olmakla
birlikte; i¢ denetim programinin hazirlanmasi asamasinda Ongoriilemeyen i¢ denetci
degisiklikleri, plansiz izinler, program dis1 gorevlendirmeler gibi zorunlu hususlarin ortaya
cikmasi halinde i¢ denetim birimi baskani tarafindan, denetim gorevlerinin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla i¢ denetim programi eki ¢izelgede, i¢ denetim programiyla
iist yoneticiden bu yonde bir yetki alinmasi sartiyla, gerekli degisiklikler yapilir.

(5) I¢ denetim programmin hazirlanmas1 ve uygulanmasinda Kurulun diizenlemeleri
esas alinir.
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YEDINCI BOLUM
Denetim Faaliyetlerinin Yiiriitillmesi

Gorevlendirme

Madde 25 — (1) I¢ denetim programy, iist yonetici tarafindan onaylandiktan sonra ig
denetim birimi baskam tarafindan i¢ denetgilere yazili olarak veya Kamu i¢ Denetim Yazilimi
(IgDen) araciligryla bildirilir. Program dis1 gérevlendirmelerde de ayni1 usul uygulanir.

(2) I¢ denetciler, gdreve baslayis ve ayrilislarin1 uygun haberlesme araglariyla ic
denetim birimi bagkanligina bildirirler.

Denetimin Birimlere Bildirilmesi

Madde 26- i¢ denetim birimi baskam tarafindan, denetlenecek birime denetim hakkinda
temel bilgileri igeren denetim bildirim yazis1 génderilir. Bu bildirimle, denetlenecek birimin
yoneticileri ve ¢alisanlarinin genel olarak denetimin amag¢ ve kapsami ile denetime baglama
tarthi hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanir; ayrica, denetlenen birime, denetim konusuyla
ilgili personelin hazir bulundurulmasi ve ihtiya¢ duyulacak bilgi ve belgelerin hazirlanabilmesi
icin zaman tanimak suretiyle denetim siiresinin etkin kullanilmasina yardimei olunur. Bununla
birlikte, nakit ve diger kiymetli evrakin sayimi1 gereken hallerde bildirimde bulunulmayabilir.

Denetime Hazirhk ve Baslama

Madde 27- (1) Denetim faaliyetlerinin hazirhik asamasi “On Calisma” olarak
adlandirlir. On calismada i¢ denetgiler, gorevlendirildikleri konu ile ilgili gerekli inceleme ve
arastirmalar1 yaparak denetimin amag¢ ve kapsamini, saha ¢alismasinda uygulanacak denetim
testlerini tespit eder.

(2) I¢ denetgiler, Denetim konusuna gére belirleyecekleri toplanti, miilakat, anket,

yerinde gozlem gibi yontemler ile denetlenecek birim veya siire¢ hakkinda bilgi edinerek
mevcut risk ve kontrolleri tespit eder ve bunlarin bir degerlendirmesini yapar.

Acilis Toplantisi

Madde 28- (1) I¢ denetci veya denetim ekibi, 6n calisma asamasinda, planlanan ic
denetim faaliyetinin yiiriitiilecegi birim yoneticisi ve ihtiya¢ duyulan personelin de istirak
edecegi bir acgilis toplantis1 yapar.

(2) Acilis toplantisinda, i¢ denetgi veya denetim ekibi, ilgili birimin yoneticisi ve diger
personel ile denetimin amaci, kapsami, denetimde kullanilacak yontemler, tahmini denetim
siiresi, denetime yardime1 olacak personel, denetim sirasinda ¢alisanlardan beklentiler, idarenin
denetimden beklentileri, denetim sonuglarinin raporlanmasi konularini goriisiir. Toplantida ele
alinan konular, bir ¢calisma kagidiyla kayit altina alinir.

Calisma Plam

Madde 29- (1) Tiim denetim adimlarini ve izlenecek yontemleri gosteren calisma
planinin hazirlanmasiyla 6n calisma tamamlanir. Denetlenen birimin yoneticisi ve diger
personelle yapilan goriismelerin sonuglarina gore hazirlanan ¢alisma planinda; denetimin amag
ve hedefleri, kapsami, denetimin icrasinda bilgilerin elde edilmesi, analizi ve
degerlendirilmesine iliskin yontemler, tahmini denetim siiresi yer alir.

(2) I¢ denetim birimi baskam kendisine sunulan calisma plam ve eklerini (gdrev is
programi ve risk kontrol matrisi) en ge¢ iki is glinii icerisinde degerlendirir ve onaylar.
Onaylanmasini uygun bulmadig1 ¢aligma planini diizeltilmesi i¢in gerekgeli bir sekilde ilgili
denetim ekibine iletir. Caligma plan1 onaylanmadan test calismalarina baslanamaz.

(3) Calisma plan1 onaylandiktan sonra denetimin saha c¢alismas1 asamasina gegilir ve
denetimler bu ¢alisma planina gore yiiriitiiliir.
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Denetimin Yiiriitiilmesi

Madde 30- I¢ denetci, denetim rehberlerinden de yararlanarak denetim faaliyetini
yiiriitiir. I¢ denetci, yillik denetim programinda ve c¢alisma planinda belirlenen denetim
hedeflerine ulagsmak i¢in, risk ve kontrol degerlendirmelerinde tespit edilen hususlarla ilgili
olarak yeterli ve gilivenilir bilgi ve belgeleri elde etmek, incelemek ve degerlendirmekle
yiikiimliidiir. Denetimin yiiriitiilmesi sirasinda uygulanacak testler, i¢ kontrol uygulamalarinin
yeterliligine dair degerlendirme yapilabilmesine de olanak verecek sekilde tasarlanmali, en
riskli alanlara 6ncelik verilmelidir. Gergeklestirilen testlerin tamami; izlenen yontem, yapilan
gozlem, incelenen belge, gorlisme ve diger adimlar da belirtilmek suretiyle ¢calisma kagitlari ile
belgelendirilmelidir.

Denetim Gozetim Sorumlusu

MADDE 31- (1) I¢ Denetim Birimi Baskani, her bir denetim gérevinin Kamu I¢
Denetim Standartlar1 ile Kamu I¢ Denetim Rehberine uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki kidemli bir I¢ Denet¢iyi, I¢ Denetim Programiyla
Denetim Gozetim Sorumlusu gorevlendirir.

(2) I¢ denetim biriminde yeterli sayr ve sertifika diizeyine sahip i¢c denetcinin
bulunmamasi halinde, denetimin gozetimi faaliyeti, bizzat Baskan tarafindan veya
Yo6netmeligin 30 uncu maddesine gore A-2 sertifika diizeyine yiikselmis i¢ denetgiler tarafindan
da ytriitiilebilir.

(3) Denetimin gozetimi sorumlusu olarak gorevlendirilenler, baska bir i¢ denetim
faaliyetinde de gorevlendirilebilir.

Denetim Gozetim Faaliyetinin Kapsam
Madde 32- (1) Denetimin gézetimi sorumlulugu;

a) Caligma planinin yeterli risk analizine dayandirilip dayandirilmadig,

b) Gorev is programinda belirlenen denetim testlerinin denetim amaglarinin
gerceklestirilmesi i¢in yeterli olup olmadigi,

c) Gorev is programinda yer alan testlerin uygulanip uygulanmadigi ve denetim
sonuglarina dayanak teskil eden bilgilerin kayitli hale getirilip getirilmedigi,

¢) Denetim sonucunda varilan kanaatleri destekleyecek kanitlarin yeterli olup olmadigi
ve ilave inceleme yapilmasina gerek olup olmadigi,

d) Raporda uygulanabilir Onerilere ve eylem planlarina yer verilip verilmedigi,
hususlarinda degerlendirme yapmak ve ilgili i¢ denetciden gerekli diizeltmeleri istemek gorev
ve yetkilerini kapsar.

2) Ilgili denetci ile denetim gdzetim sorumlusu arasinda goriis ayriligi bulunmasi
halinde, gerekli agiklamalar ¢alisma kagitlar1 araciligiyla kayit altina alinarak, I¢ Denetim
Birimi Bagkaninin verecegi karar dogrultusunda islem tesis edilir.

Calisma Kagitlan

Madde 33- (1) Denetime hazirlik, risk ve kontrol degerlendirmeleri, yapilan testler,
bunlarin sonucunda elde edilen bilgi ve kanitlar, raporlama ve izleme faaliyetleri gibi denetim
siiresince yapilan tiim islemler ¢calisma kagitlariyla belgelendirilir.
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(2) Denetim sonuglarinin takibi ile kalite giivence ve gelistirme faaliyetleri ¢cer¢evesinde
yapilan degerlendirmelerde bu calisma kagitlarindan yararlanilir.

(3) Gerekli olmasi halinde ¢alisma kagitlarina konuyu destekleyici belgeler eklenebilir.

(4) Calisma kagitlarinin diizenlenmesinde Kurulun yaptig1 diizenlemeler esas alinir.

Bulgu formlan

MADDE 34- (1) i¢ denet¢i denetim testlerinin uygulanmasi sonucunda elde ettigi
bulgular1 yeterli kanitla destekler ve bu bulgulari degerlendirerek Kurumuna katma deger
saglayacak oneriler gelistirir.

(2) Bulgu formu; I¢ denetginin, denetim sirasinda tespit ettigi hususlar1 6nem
derecesine gore siniflandirarak olusturdugu bir ¢alisma kagidi tiirtidiir. Bu form; mevcut durum,
neden, risk ve etkileri, kriter ve 6neri olmak iizere 5 unsurdan olusmaktadir. Bulgu formlarinda
yer alan hususlardan;

a) Mevcut Durum: Mevcut durum adi altinda saha c¢alismalari sirasinda yapilan testler
sonucunda ortaya ¢ikan somut gozlem ya da duruma yer verilir.

b) Neden: Mevcut durum ile olmasi gereken durum arasindaki farkliligin neden
kaynaklandig1 degerlendirilir. Nedenin tam olarak ifade edilebilmesi ve dogru 6nerilerin ortaya
konabilmesi a¢isindan temel/gercek nedenin anlasilmasi ¢ok dnemlidir. Bu amagla 6zellikle
onem diizeyi yliksek olabilecek bulgularla ilgili olarak K6k Neden Analizi yonteminden
yararlanilabilir.

¢) Riskler ve Etkileri: Mevcut durum nedeniyle kurumun ya da diger kisilerin maruz
kaldigi/kalabilecegi riskler ve bu risklerin ortaya ¢ikarabilecegi etkilere deginilir.

¢) Kriter: Kriter olarak; dogrudan belirli bir mevzuat hiikkmii, Kurum i¢i diizenlemeler,
Kamu I¢ Kontrol Standartlari, Stratejik plan veya performans programinda yer alan hedef veya
performans gostergeleri, Uluslararas1 genel kabul gormiis standartlar ya da Ulusal veya
uluslararasi en iyi uygulamalar belirlenebilir.

d) Oneri: Uygunsuzlugun nedenini ortadan kaldirmaya yonelik almmasi gereken
tedbirler ile yapilmasi gereken is ve islemlerdir. Onerilerin, raporlama yapilan birimin
gerceklestirebilecegi nitelikte olmas1 ve yapici hususlar icermesi gerekmektedir. Onerilerin
gelistirilmesinde denetlenen birimle giiglii bir iletisimde bulunulmasi ve iyi bir igbirligi
yapilmasi, denetimin daha etkin bir sekilde yliriitiilmesine yardimci olacak ve onerilerin dogru
belirlenmesine katkida bulunacaktir.

(3) I¢c Denetgi, denetim sirasinda tespit ettigi hususlar1 6nem derecesine gore
siniflandirarak bulgu formuna isler. Bulgunun 6nem diizeyi (Kritik/Y{iiksek/Orta/Diisiik) risk
etkisi ve olasilig1 dikkate alinarak asagida belirtilen kriterlere gore belirlenir.

ONEM DUZEYI ACIKLAMA

Faaliyetin yiiriitilmesini veya istenilen ¢ikt, iirlin ya da
hizmetin sunulmasii engelleyecek tiim bulgular bu
grupta degerlendirilir.

Risk ve etkileri degerlendirildiginde, can kayiplarina
veya bedensel biitiinliige zarar vermesi ya da kurumun
faaliyetlerini durdurmasi1 veya biiyilk mali kayiplara
neden olacak bulgulardir.
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Faaliyetin yiiriitilmesinde uzun siireli gecikmelere ve
ciddi sorunlara neden olabilecek bulgular bu grupta
degerlendirilir.

YUKSEK Risk ve etkileri degerlendirildiginde, kurum faaliyetlerini
sekteye ugratacak veya kurumun 6nemli mali kayiplarla
karsilagmasina neden olacak bulgulardir.

Faaliyetin ciktilariin kalitesini etkileyen,
yiriitilmesinde gecikmelere ve sorunlara neden
olabilecek bulgular bu grupta degerlendirilir.

L Faaliyetin genel isleyisini etkilemeyen ancak daha 1yi bir
DUSUK hizmet sunulmasim1 saglamaya yonelik bulgular bu
grupta degerlendirilir.

Denetim Bulgularinin Paylasilmasi

Madde 35- Denetim gozetim sorumlusu tarafindan nihai hali verilen bulgular
denetlenen birime/birimlere gonderilmeden Once i¢ denetim birimi baskan: tarafindan;
bulgularin 6nem diizeylerinin, daha Once yiiriitiilen benzer denetimlerdeki bulgu 6nem
diizeyleriyle uyumu, bulgulardaki maddi hatalar ile mevzuata iliskin hatalar a¢isindan gézden
gegirilir. I¢ denetim birimi baskani, bu konularda bir sorun goérmesi halinde ilgili denetim
ekibinden gerekli diizeltmelerin yapilmasini talep eder. Bu sekilde nihai hali verilen denetim
bulgulari, belirli bir siirede cevaplandirilmak {izere, bulgu paylasim formlar1 araciligiyla
denetim gozetim sorumlusu tarafindan denetlenen birime/birimlere gonderilir. Bulgu paylasim
formundabki tespit ve oneri disinda kalan diger alanlarin birimlerle paylasilip paylasiimayacagi
karart denetim gozetim sorumlusu tarafindan verilir. Bildirimde, kapanis toplantisinin tarihi,
yeri, kimlerin katilmasinin faydali olacagi hususu ile toplantinin giindemi belirtilir. Ayrica bu
bildirimde bulgu paylasim formlarmin, ne kadar siire icerisinde cevaplanarak i¢ Denetim Birimi
Baskanligina iletilmesi gerektigi de belirtilir. Denetlenen birimin yoOneticisi, gerektiginde
calisanlardan ve ilgililerden goriis almak suretiyle bulgularda belirtilen hususlar
cevaplandirarak i¢ denetim birimi baskanligina génderir.

Kapams Toplantisi

Madde 36- (1) Yapilan denetim faaliyetleri denetlenen birim yoneticilerinin katilimi
ile gerceklestirilecek bir kapanis toplantisinda ele alinir. Kapanis toplantisinda; denetim
tespitleri, Oneriler, bulgularin 6nem diizeyi ile gerceklestirilecek eylemler ve uygulama takvimi
gorisiiliir. Bu toplantida, birim yoneticilerinin goriisleri alinir ve énemli bir degerlendirme
eksikligi olup olmadig belirlenir. Toplantida yapilan goriismeler ve yoneticilerin varsa aykiri
goriisleri toplant1 tutanagina baglanir.

(2) I¢ denetim birimi baskani, gerekli gormesi halinde kapanis toplantilarina katilabilir.

(3) Bulgularin sayis1 ve igerigine gore, ayni birimle birden fazla veya farkli birimlerle
bir arada kapanig toplantilar1 yapilmasi miimkiindiir. Ayni birimle birden fazla toplanti
yapilmas1 halinde son toplant1 sonucuna gore kapanis toplantisi tutanag: diizenlenebilir.

Denetimin Sonuclarinin Raporlanmasi

Madde 37- (1) Denetlenen birim ile paylasilan bulgulara, denetlenen birimin cevabi ve
kapanis toplantisinda aliman goriisler dogrultusunda son hali verilir. Denetlenen birimin
denetim ekibi ile aynm1 goriiste oldugu bulgu ve eylem planlarina denetim raporunda yer verilir.
Denetlenen birimin denetim ekibi ile aynm1 goriiste olmadigi bulgularda, 6nemli bir eksiklik ya
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da hata s6z konusuysa ve denetim gozetim sorumlusu bu konuda denetlenen birimin goriisiine
katiliyorsa bu bulgulara denetim raporunda yer verilmez.

(2) Denetlenen birimin denetim ekibi ile aynm1 goriiste olmadig1 bulgularla ilgili olarak,
i¢c denetim birimi bagkani denetlenen birimin goriisiine katiliyorsa, bulgularda i¢ denetim birimi
baskaninin goriisii dogrultusunda degisiklikler yapilarak denetim raporunda yer verilir.

(3) Denetlenen birimin, i¢ denetim birimi baskani ve denetim ekibi ile ayn1 goriiste
olmadig1 bulgu ve eylem planlari, i¢ denetim birimi baskani tarafindan uzlagilamayan husus
olarak “Bulgu Uyusmazhik Tablosu” ile iist yoneticiye sunulur. Ust ydneticinin talimati
dogrultusunda islem tesis edilir. Ust yoneticinin uzlasitlamayan hususlara iliskin olarak i¢
denetim birimi bagkanliginin degerlendirmesine katilmasi halinde, denetlenen birimden
uzlasmazlik konusu hususlarla ilgili eylem plan1 alinarak bulguya son hali verilir. Ust
yoneticinin uzlagilamayan hususlara iligkin olarak tespite katilmakla birlikte farkli bir oneri
getirmesi halinde, bu 6neri dogrultusunda bulguda gerekli degisiklikler yapilir ve denetlenen
birimden bu dogrultuda eylem plani alinir. Bu eylem planlar1 bulgu degerlendirme formuna
islenir.

(4) Yukarida belirtilen agsamalardan sonra hazirlanan denetim raporu i¢ denetim birimi
baskani tarafindan kontrol listesi araciligiyla gézden gegirilir. Bu sekilde nihai hale gelen
denetim raporu, i¢ denetim birimi bagkani ve denetim ekibi tarafindan imzalanarak {ist
yoneticiye sunulur.

(5) Raporda yer alan yiiksek riskli bulgular ve kritik diger konular raporun yonetici
ozetinde ele almir ve raporun dagitim listesi belirlenir. Denetim raporu, dagitim listesi
dogrultusunda, I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan ve Ust Yénetici tarafindan
imzalanan bir yazi ekinde gere8i ve/veya bilgi i¢in denetlenen birime/birimlere ve strateji
gelistirme birimine gonderilir.

Denetim Goriisii

Madde 38- (1) Denetim goriisii, denetim gorevi sirasinda toplanan bilgi ve kanitlar
dogrultusunda, gérevin amag ve kapsamina uygun bir sekilde denetim konusu hususlarla ilgili
genel bir kanaate ulasilmasidir. Bu goriisle Ust Yoneticiye ve denetlenen birim ydneticisine,
denetim alaninin genel durumu hakkinda bilgi sunulur.

(2) Olusturulan denetim goriisii her durumda, yeterli, giivenilir ve ilgili bilgilere
dayanmali ve miimkiin oldugunca olumlu bir sekilde ifade edilmelidir. Denetim goriisii
verilebilmesi i¢in denetlenen faaliyet ya da siireclerin yeterliligiyle ilgili destekleyici ve yeterli
miktarda denetim kanit1 elde edilmis olmasi gereklidir.

(3) Denetimi yapan i¢ Denetgciler asagidaki kriterlere gore denetim goriisiinii olusturur.

Sira Bulgu Diizeyi Denetim Aciklama
No Goriisi

Iki veya daha I¢ kontrol ihtiyacinin farkina varilmistir. Risk
fazla kritik ve kontrollerin belirlenmesine yonelik gelisi
Oonem diizeyine giizel ve kisilere bagli bir yaklasim s6z
sahip bulgunun Baslangic konusudur. Kontrol zayifliklar
olmasi belirlenmemektedir. Kontrollere iliskin
sorumluluklarin belirlenmesinde yetersizlikler
bulunmaktadir.
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Bir kritik veya
iki  ve daha
fazla  yliksek
Oonem diizeyine
sahip bulgunun
olmasi

Sinirli/Sistemati
k Olmayan

Kontroller uygulanmakla birlikte,
dokiimantasyonunda eksiklikler
bulunmaktadir. Kontrollerin g¢alismasi, ilgili
kisilerin bilgi ve motivasyonlarina bagli olarak
degismektedir. Kontrollerin etkililigi
degerlendirilmemektedir. Kontrol zayifliklari
tam olarak ortaya konamamakta ve Oncelik
sirasina gore ¢oziime kovusturulmamaktadir.
Kontrollere iliskin sorumluluklar kismen
belirlenmistir.

Krittk  Onem
diizeyine sahip
bulgu
bulunmamasi
ve en fazla bir
yiiksek  Onem
diizeyine sahip
bulgunun
olmasi

Gelisime agik

Kontrol uygulanmakta ve yeterli diizeyde
dokiimante edilmektedir. Diizenli olarak
kontrollerin  ¢alisip  ¢alismadigi  kontrol
edilmektedir. Ancak bu degerlendirme siireci
yazili olarak belirlenmemistir. Y6netim, biiytik
Olgtide kontrolleri takip edebilmekte, ancak
gozden kacan hususlar  olabilmektedir.
Calisanlar, kontrollerle ilgili sorumluluklarinin
farkindadir.

Kritik, yiiksek
veya orta
diizeyde  bir
bulgunun
bulunmamasi

Yeterli

Etkili bir risk yonetimi ve i¢ kontrol ortami
bulunmaktadir. Yazili olarak tanimlanmis ve
diizenli olarak yiriitilen bir kontrol
degerlendirme stireci bulunmaktadir. Yo6netim
kontrollerle ilgili sorunlar1 hizla tespit ederek
oncelik sirasina uygun ve tutarli bir sekilde
¢Ozlime kovusturabilmektedir.

Her hangi bir
bulgunun
bulunmamasi

Gelismis

Risk ve kontrol degerlendirme faaliyetleri,
kurum diizeyinde birbirine entegre olarak
yiriitiilmektedir. Kontroller siirekli olarak
takip edilmekte ve BT destekli olarak
yiiriitiilmektedir. Sorun tespit edilen alanlarda
kok neden analizleri yapilarak gergekei
¢Ozlimler iretilebilmektedir. Calisanlar
kontrollerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
siirecine aktif olarak katilmaktadir.

Denetim Sonuclariin izlenmesi

Madde 39- (1) Denetim faaliyetleri sonucunda i¢ denet¢i/denetim ekibi tarafindan
diizenlenen denetimi raporlarinda gosterilen denetim sonuglarina iligkin tavsiyeler ve diizeltici
tedbirler, belirtilen siire igerisinde ve denetlenen birimle i¢ denet¢i/denetim ekibi tarafindan
varilan mutabakat ¢ergevesinde olusturulan eylem planina uygun olarak yerine getirilir.

(2) Onerilerin gergeklestirilmesinin belli bir siire gerektirmesi durumunda bu husus
denetim raporuna verilen cevapta belirtilir ve eylem planina baglanan hususlar tamamlanincaya
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kadar denetlen birimce periyodik gelismeler raporda belirtilen siire igerisinde i¢ denetim birimi
baskanligina bildirilir.

(3) I¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan i¢ denetim birimi baskanliginda, denetim
raporlarimin uygulanmasini izlemek tizere bir takip sistemi olusturulur ve bu kapsamda
raporlarda yer alan diizeltici tedbirlerin ve tavsiyelerin uygulanmasi saglanir.

(4) Denetlenen birim yoneticileri, denetim raporlarinda yer alan 6nerilere iliskin gerekli
diizeltici tedbirleri alir. Raporlarda yer alan tavsiyelerin gerceklestirilmemesi ve gerekli
onlemlerin alinmamasi halinde i¢ denetim birimi baskani, yapilmasi gerekenler ve sorumlular
hakkinda {ist yoneticiyi bilgilendirir.

(5) Denetim sonuglarinin izlenmesi, Rehber ¢ercevesinde yiirtitiiliir.

SEKIZINCI BOLUM
Damsmanhk Faaliyetleri

Damsmanhik Faaliyetinin Niteligi

Madde 40 — (1) Danismanlik faaliyetleri, kurum hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik
faaliyetlerin ve islem siireclerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Onerilerde
bulunulmasidir. Danismanlik faaliyetleri, bir idari sorumluluk iistlenmeksizin yiiriitiilen; icrai
konularla ilgili ve kapsamli mevzuat degisikliklerine/tasarilaria goriis verilmesi, egitim,
analiz, degerlendirme, performans gostergelerinin tespiti, kontrol 6z-degerlendirme, siireg
tasarim1 ve proje gorevleri gibi idari faaliyetlere deger katmak, bunlar kolaylagtirmak ve
gelistirmek, yol gdstermek amaglariyla gerceklestirilen hizmetlerdir.

(2) Danismanlik faaliyetleri; acil ve 6zel durumlar1 da kapsayan yazili ve yazili olmayan
faaliyetler olarak gergeklestirilir.

a)-Yazili danismanlik faaliyetleri; resmi nitelikte ve yazili olarak bir siire¢ ve sonug
igeren, tanimlanmig bir i programina dayanan faaliyetlerdir.

b)-Yazili olmayan danismanlik faaliyetleri ise; sozlii goriis, tavsiye ve benzeri nitelikte
olup, yazili bir siire¢ ve sonug icermeyen faaliyetlerdir.

(3) Bu faaliyetler denetim programi kapsaminda yiiriitiilebilecegi gibi program dis1 olarak
da yiiriitiilebilir.

(4) Danismanlik faaliyetleri asagidaki hususlar iizerinden yiirtitiiliir:

a) I¢ kontrol, én mali kontrol, risk ydnetimi ve yonetisim sistemlerinin tasarimi ve
gelistirilmesi.

b) Kurum biinyesinde mevzuat degisikliklerine yonelik olusturulan komisyonlara
katilma.

¢) Kurum biinyesinde yer alan birimlerinin yeniden yapilandirilmasi.

¢) Kurum tarafindan yiiriitiilen yurtici ve yurtdisi projelere katki saglanmasi.

d) Performans kriterleri ve gostergelerinin tespit edilmesi.

e) Temel is siireclerinin yeterliligi ve etkinliginin gelistirilmesi.

(5) Birimlerin danigsmanlik faaliyetlerine iliskin talepleri, i¢ denetim birimi bagkanligina iist
yonetici araciligiyla iletilir.
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Damismanhik Faaliyetlerinin Yiiriitillmesi Esaslari

Madde 41- (1) I¢ denetgiler tarafindan yiiriitilecek danismanlik faaliyetlerinde
asagidaki hususlar dikkate alinir :

a) Faaliyetin kapsami, a¢ik olarak tanimlanmais bir is programina dayanmalidir.

b) Faaliyet i¢ denetcinin bagimsizlik ve tarafsizligini etkilememelidir.

c¢) Faaliyetin siiresi, i¢ denet¢inin sertifika puanlamasini engellemeyecek, mevcut ve
gelecekteki denetim gorevlerinin siirekli aksamasina neden olmayacak sekilde i¢ denetim
birimi bagkani tarafindan belirlenmelidir.

¢) Daha 6nce yliriitiilen danismanlik faaliyetleri ile ilgili olarak bir y1l gegmeden ayni i¢
denetg¢i tarafindan denetim yapilamayacagi konusunda hem i¢ denetim birimi bagskani hem de
i¢ denetci gerekli 6zeni gdstermelidir.

d) Yiiriitiilen bu faaliyetlerin sonuglar1 I¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan Ust
Y oneticiye bildirilmelidir.

e) Danigmalik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, raporlanmasi ve raporda yer alan onerilerin
izlenmesi, Rehberde belirtilen usul ve esaslara gore yerine getirilir.

(2) Danismanlik ve benzeri faaliyetler ile ilgili olarak i¢ denet¢inin herhangi bir icrai
sorumlulugu yoktur. Danismanlik faaliyetleri sonucunda birimlerce yapilacak uygulamalarin
sorumlulugu ilgili birim yoneticilerine aittir.

DOKUZUNCU BOLUM
Diger Faaliyetler

Yolsuzluk ve Usulsiizliiklere Iliskin Incelemeler
Madde 42- (1) I¢ denetci, yolsuzluga iliskin delilleri tespit edebilecek bilgi, beceri ve
donanim ile denetim faaliyetini siirdiirtir.

(2) Ust Yonetici veya I¢ Denetim Birimi Baskanligina gelen ihbar ve sikayetlerden,
sikayetcisi belli sikayet konusu agik olan ve i¢ denetcilerin gorev alanina girenler I¢ Denetim
Birimi Baskanlig1 tarafindan degerlendirilerek konunun énemi ve aciliyeti dikkate alinarak Ust
Yoneticiden alinacak onay tizerine denetim programi kapsaminda veya program disi incelenir.
I¢ denetgilerin gdrev alanina girmeyen ihbar ve sikayetler ise incelenmek iizere, Ust Y&neticiyi
de bilgi verilmek suretiyle, Kurumun ilgili birimlerine génderilir.

(3) I¢ Denetim Birimi Baskanligina dogrudan veya Kurumun diger birimleri araciligryla
intikal eden ihbar ve sikayetlerde iddia edilen konular, riskli alanlarin belirlenmesinde dikkate
alinarak denetim plani ve programinin hazirlanmasinda géz 6niinde bulundurulur.

(4) Denetim gorevi sirasinda bir yolsuzluk ve usulsiizliik bulgusuna ulasildiginda, tespitler
ve elde edilen deliller diizenlenen raporla ivedilikle i¢ denetim birimi bagkani araciligiyla iist
yoneticiye intikal ettirilir.

(5) Yolsuzluk ve usulsiizliiklere iliskin incelemeler Kamu I¢ Denetim Rehberi
cercevesinde Ust Yoneticiye raporlanir.

(6) i¢ denetciler, ihbar ve sikayetler iizerine program kapsaminda veya program dis1 yapilan
incelemelerde mevcut i¢ kontrol sisteminin yolsuzluk ve usulsiizliikleri 6nleme kabiliyetini de
degerlendirir.
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(7) Sug teskil eden fiillere iligskin raporlarin yetkili mercilere sunulmasiyla ilgili olarak
mevzuatta 6n goriilen 6zel hiikiimler saklidir.

Yillik i¢c Denetim Faaliyet Raporu

MADDE 43- (1) i¢ denetim faaliyetleri sonucunda I¢ Denetim Birimi Baskani
tarafindan yillik i¢ denetim faaliyet raporu diizenlenir ve Ust Yoneticiye sunulur. Bu rapor Ust
Yonetici tarafindan her yil subat ay1 sonuna kadar Kurula gonderilir.

(2) KGGP’ nin sonuglarina, i¢ denetim faaliyet raporlarinin ilgili boliimiinde yer verilir.

(3) I¢ denetim faaliyet raporu, rehberde belirtilen kapsam ve formatta hazirlanir.

ONUNCU BOLUM
Raporlama

Raporlama

MADDE 44- (1) Denetim faaliyetinin sonuglari, diizenlenecek raporla kayit altina
almir. Denetim sonuglarinin raporlanmasi zorunludur. I¢ Denetci, ulastign goriisii, goriise
ulasamamigsa bunun nedenlerini raporunda agikga belirtir. I¢ denetim raporlari kisa, agik, kolay
anlasilir ve tekrara yer vermeyecek bir tarzda yazilir. Raporlar, Kurulun belirledigi raporlama
standartlarina uygun, yeterli kanitlara dayali ve tutarli olarak diizenlenir. Herhangi bir kanita
dayanmayan ve denetlenen birimle paylasilmayan bir 6neriye raporda yer verilemez. Raporlarin
diizenlenmesi, ilgili mercilere sunulmasi, sonuglarin takibi ve diger hususlar Kamu I¢ Denetim
Rehberi ¢ercevesinde yiirtitiiliir.

(2) Raporlarda ifadeler; tam, dogru, acik, anlasilir, 6z ve yapici olarak yazilir.

(3) I¢ denetim raporlar iist ydneticinin izni olmaksizin, Kurul harig, kurum disina
verilemez. Diizenlenen raporlarin birer 6rnegi i¢ denetim birimi baskanliginda saklanir.
Raporlar, yetkisiz kisilerin erigsimini engellemek i¢in gizlilik i¢inde muhafaza edilir.

(4) Denetim ve danigsmanlik raporlarimin (damigsmanlik faaliyetleri kapsaminda
diizenlenen raporlarda talep edenlerle mutabik kalindig1 6l¢iide) sonuglar1 ve yapilan islemler
i¢ denetim birimi baskani tarafindan izlenir.

Rapor Tiirleri

Madde 45- I¢c denetim faaliyetleri sonucunda, asagida belirtilen raporlar rehberde
belirtilen kapsam ve formatta hazirlanir :

(1) I¢ denetim faaliyetleri sonucunda ilgisine gore asagidaki raporlar diizenlenir:

a) I¢ denetgiler tarafindan yapilan her tiirlii sistem, uygunluk, mali, performans ve bilgi
teknolojileri denetimleri sonucunda “Denetim Raporu”,

b) Danigmanlik faaliyetleri sonucunda “Damismanhk Raporu”,

¢) Yolsuzluk ve usulsiizliik iddia ve tespitlerine iliskin olarak yapilan incelemeler
sonucunda “Inceleme Raporu”,

¢) I¢ Denetim Birimi Baskanliginin performansinin degerlendirilmesine iliskin olarak
I¢c Denetim Birimi Baskani tarafindan “Dénemsel Rapor”,

d) i¢ Denetim Birimi Baskanligimin yillik faaliyetlerini gosteren ve I¢ Denetim Birimi
Baskani tarafindan hazirlanan “I¢ Denetim Faaliyet Raporu”

Raporlama ilkeleri
Madde 46 - (1) Raporlarin yazilmasinda asagidaki ilkeler gozetilir:

Dogruluk: Raporun gergeklere dayanmasini ifade eder. Bu amagla rapora ait bilgiler,
caligma kagitlart ve denetim bulgularinin yer aldig1 denetim dosyasindan elde edilir.
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Tarafsizhk: Gozlem, tespit, sonu¢ ve Onerilerin gergege dayali, carpitmadan uzak ve
Onyargisiz olarak ortaya konulmasini ifade eder.

Acikhik: Raporun yeterli bilgiyi anlasilir sekilde ortaya koymasini ve gereksiz teknik
ifadelerden kacinilmasini ifade eder.

Olgiilebilirlik: Yapilan testlerin, 6rneklemelerin ve yorumlarin miimkiin oldugunca
karsilastirilabilir ve rakamsal olarak ortaya konulabilir olmasini ifade eder.

Kisahk (Oz): Uzun anlatimdan ziyade konunun anlasilabilir kisalikta ortaya
konulmasini ifade eder.

Yapicilik: Raporda kullanilacak ifade bi¢imi ve yapilan vurguyla ilgili olup, kisileri ve
gecmisi elestirmekten ziyade, sistemi degerlendiren ve iyilestirmeye yonelik ifadelerin

secilmesini kapsar.

Tamhk: Raporun ayrica bir agiklama ya da sozlii yorum gerektirmeyecek sekilde
yazilmasini ifade eder.

Zamanhhk: Raporun idareye deger katacak optimum bir zaman igerisinde
diizenlenmesi ve sunulmasini ifade eder.

Kararhhk (Coziim): Raporun yapilan tespitler dogrultusunda, neyin nasil
diizeltilebilecegini gosteren dnerileri icermesini ifade eder.

ONBIRINCIi BOLUM

I¢ Denetim Kaynaklarimin Yonetimi ve Gelistirilmesi ile Sertifika ve Kideme Tliskin
Esaslar

¢ Denetim Kaynaklarinin Yonetimi

Madde 47 — (1) I¢ denetim i¢in gerekli kaynaklarin ynetiminden, i¢ denetim planinda
yer alan denetim alanlar1 i¢in gerekli kaynak ihtiyacinin belirlenmesinden ve kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasindan I¢ Denetim Birimi Baskan1 sorumludur.

(2) I¢ denetci sayisinin veya yetkinliklerinin yeterli olmamasi halinde ihtiya¢ duyulan
kaynak ve egitimler ile kaynak sinirlamalarinin olasi etkileri i¢ denetim planinda gosterilir.

(3) i¢ Denetim Birimi Baskanligina tahsis edilen i¢ denet¢i kadro sayisinin yetersiz
olmas1 durumunda konu, Ust Yonetici araciligryla Kurula bildirilir.

(4) I¢ Denetim Birimi Baskanliginin biitgesini i¢ Denetim Birimi Baskan1 yonetir.

Meslek ici Egitim

MADDE 48- (1) I¢ denetgilere, her ii¢ yi1lda asgari yiiz saat meslek ici egitim saglanir.
Bu siirenin asgari otuz saati, Kurulun koordinatorliiglinde Maliye Bakanliginca verilir. Kalan
siire, Kurulun egitim konusundaki diizenlemelerine riayet edilerek, Kurumun ihtiyacina gore i¢
denetim birimi baskanliginca programlanir. I¢ denetim birimi bagkanlig1, gerektiginde mesleki
kuruluslar, tiniversiteler ve bilimsel alanda etkinlikte bulunan diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak suretiyle, yilda en az bir defa kurs, seminer ve benzeri etkinliklerde bulunur.

(2) Meslek ici egitim etkinliklerine i¢ denetim plan programlarinda yer verilir.
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(3) Meslek i¢i egitim programlari en az bir ay 6nce i¢ denetgilere duyurulur.

(4) I¢ denetci olarak goreve baslayanlara, bir haftadan az olmamak iizere intibak egitimi
verilir.

i¢ Denetcilikte Derecelendirme

Madde 49- (1) i¢ denetgilikte derecelendirme, Yonetmeligin 22’nci maddesinde
belirlenen hususlara uygun olarak yapilir. Bu derecelendirme yapilirken kalite giivence ve
gelistirme programi kapsaminda yapilan degerlendirme sonuglar1 da dikkate alinir.

(2) Kamu i¢ denetgi sertifikasi; kidem siras1 ve kadro sartlar1 yaninda i¢ denet¢inin
yeterliligi, mesleki bilgi birikimi ve temsil yetenegi dikkate alinarak iist yoneticinin-teklifi
tizerine Kurul tarafindan derecelendirilir. Sertifika derecelendirilmesine iligkin puanlama i¢
denetim birimi baskanmin teklifi {izerine {iist yonetici tarafindan yapilir. Ust ydnetici
puanlamaya iligkin degerlendirmelerini; i¢ denetcilerin ¢aligsmalari, hizmet i¢i egitim
etkinliklerine katilimi ve basarisim1 dikkate alarak Kurulun diizenlemelerine uygun olarak
yapar. Kamu i¢ denet¢i sertifika dereceleri, i¢ denetcilerin 6zliikk haklarinin tespitinde ve
kariyerlerinin planlanmasinda dikkate alinir.

(3) Kidem siras1 ve kadro sartlarinin olusmasina ragmen derecelendirme yapilmamasi
durumunda, buna iliskin gerekgeler ilgili i¢ denetciye ve Kurula yazili olarak bildirilir.

(4) I¢ denetim birimi bagkanlhig, her i¢ denetci icin sertifika derecelendirmesine iliskin
bilgi ve belgeleri dosyasinda muhafaza eder. Bagka bir kurumun i¢ denet¢i kadrosuna naklen
atanan i¢ denet¢inin sertifika derecelendirmesine iligkin dosyas1 atandigi kuruma gonderilir.

Sertifika Derecesine Uygun Gorevlendirme
Madde 50- (1) I¢ denetim birimi bagkani, kurumun i¢ denetim faaliyetlerini, birim, konu

ve siiregleri itibariyla siniflandirir. I¢ denetgilerin denetim alanlarinin {i¢ y1lda bir degistirilmesi
esastir.

(2) I¢ denetgiler, ¢alisma siiresince edindikleri tecriibe ile sertifika derecelerine uygun
olarak gorevlendirilir.

(3) A-1 ve A-2 sertifika diizeyindeki i¢ denetgiler; uygunluk denetimi, mali denetim ve
sistem denetimi yaparlar.

(4) A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki i¢ denetgiler ilave olarak, performans denetimi de
yaparlar ve denetimin gozetimi faaliyetini ytriitiirler.

(5) Bilgi teknolojileri denetimi, bu konuda 6zel uzmanlig1 olan veya bu alanda yeterli
siirede egitim alan i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiiliir.

(6) Denetimin sonuglarina iligkin olarak yiiriitiilecek izleme denetimleri, s6z konusu
denetim tiiriiniin tabi oldugu sertifika diizeylerine sahip i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiiliir.

(7) Ekip halindeki gorevlendirmelerde, sertifika derecesi yiiksek olan i¢ denetgi esas
alinir.

(8) Danigmanlik faaliyeti, Yonetmeligin 30’ uncu maddesine gore A-2 sertifika diizeyine
yiikselmis i¢ denetciler ile A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki i¢ denetciler tarafindan yiiriitiiliir.

(9) Yeterli sertifika diizeyine sahip i¢ denet¢i bulunmamasi halinde, denetimin gézetimi

faaliyeti, i¢ denetim birimi bagkani veya Yonetmeligin 30 uncu maddesine gore A-2 sertifika
diizeyine yiikselmis i¢ denetgiler tarafindan da yiiriitiilebilir.
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(10) Denetim faaliyetinin birden fazla alan1 kapsamasi veya alanin birden fazla i¢
denetcinin caligmasint gerektirecek Olclide genis olmasi halinde denetim, farkli sertifika
derecesine sahip i¢ denetcilerden olusan bir grup tarafindan yapilabilir.

(11) Birden fazla kurumu ilgilendiren konularda i¢ denetcilerin yapacaklari ortak
caligmalarda Kurulun diizenlemelerine uyulur.

Mesleki Yeterligin Gelistirilmesi

Madde 51 — (1) Ust yonetici ve i¢ denetim birimi baskani, i¢ denetgilerin Y6netmeligin
31 ve 32’nci maddelerinde belirtilen mesleki niteliklerini gelistirmeleri i¢in uygun ortami
hazirlar.

(2) Bu amagla Yonetmelikte belirlenen bilgi, yetenek ve niteliklerin olusturulmast
yaninda, i¢ denetimle ilgili her tiirlii egitim, konferans, seminer gibi faaliyetlere katilma
konusunda i¢ denetgilere gerekli olanak saglanir.

(3) Ust yonetici ve i¢ denetim birimi baskani, i¢ denetgilerin uluslararas1 i¢ denetci
sertifikalarina sahip olmalari igin gerekli imkan ve kurumsal altyapiy1 olusturur; i¢ denetgilerin
gorevlerini ifa ederken ihtiya¢ duyacaklar1 6zel ihtisas alanlarina iligkin gerekli bilgi, beceri ve
deneyim sahibi uzmanlardan yardim alinmasini saglar.

Kalite Giivence ve Gelistirme Program

MADDE 52- (1) i¢ denetim faaliyetlerinin tiim yonleriyle degerlendirilmesi ile kamu i¢
denetim standartlar1 ve meslek ahlak kurallarina uygun olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi i¢in
kalite giivence ve gelistirme programi (KGGP) olusturulur. Kalite glivence ve gelistirme
programinin olusturulmasi ve uygulanmasinda Kurulun ilgili diizenlemelerine uyulur.

(2) Kalite giivence ve gelistirme programi ¢ergevesinde i¢ denetim faaliyetleri asagida
belirtilen hususlar yoniinden gézden gegirilir ve degerlendirilir;

a) I¢ denetim faaliyetlerinin ilgili mevzuata, kamu i¢ denetim standartlarina ve meslek
ahlak kurallarina uygunlugu,

b) I¢ denetim faaliyetlerinin kurumsal gelisim ve iyilesmeleri destekleme diizeyi,

¢) I¢ denetcilerin en iyi denetim uygulamalarindan istifade edip etmedikleri,

¢) Faaliyetlerin yiiriitilmesinde gosterilen mesleki 6zen ve dikkat ile i¢ denetgilerin
mesleki gelisim diizeyleri.
gbzden gegirilir ve degerlendirilir.

(3) Kalite glivence ve gelistirme faaliyetleri;

a) Kurum i¢i izleme faaliyetleri c¢ergevesinde gerceklestirilen siirekli i¢
degerlendirmeler,

b) Yillik i¢ denetim faaliyet raporuna eklenen yillik i¢ degerlendirmeler,

¢) Kurul tarafindan bes yilda bir yapilmasi saglanan dis degerlendirmelerden olusur.

(4) Kalite giivence ve gelistirme programlar1 cercevesinde yapilan degerlendirme
sonuglari iist yoneticiye sunulur ve yillik i¢ denetim faaliyet raporunda yayimlanir.

(5) I¢ denetimin etkinliginin artirilmasi amaciyla, denetim faaliyetleri, denetlenen
birimlerde yaptirilacak anketlerle degerlendirilebilir.
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Kideme Iliskin Esaslar

MADDE 53- (1) I¢ denetgilerin kidemlerinin belirlenmesinde, i¢ denetgilik mesleginde
fiillen gecirilen siireler dikkate alinir. Kidemin belirlenmesinde 6nceki mesleklerde gegirilen
siireler dikkate alinmaz. Yonetmeligin 30 uncu maddesine gore sertifika diizeyi yiikselmis i¢
denetgiler, her halde kidemli sayilir.

(2) Ug yildan daha uzun siire i¢ denetim birimi baskanlig1 yapms i¢ denetgi, baskanlik
gorevinden sonra, i¢ denetim biriminde en kidemli sayilir. I¢ denetim biriminde birden fazla
baskanlik yapmis i¢ denet¢i bulunmasi halinde, daha uzun siire bagkanlik yapan idaresinde daha
kidemli sayilir.

ONIKINCi BOLUM
Diger Hususlar

Yonetimin ve Personelin Sorumlulugu

Madde 54- (1) Faaliyet ve islemlere iliskin her tiirlii kayit, bilgi ve belgeler ilgili
birimlerce diizenli olarak muhafaza edilir.

(2) Denetlenen birim yetkilileri; mali yonetim ve kontrol sistemleri ile biitgenin
hazirlanmasi, uygulanmasi, sonug¢landirilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi islemleri ile
mali olmayan islem ve faaliyetlere ait bilgi ve belgeleri i¢ denetcilere dogrudan ibraz etmek,
gorevin saglikli yapilmasini saglayacak onlemleri almak ve her tiirli yardim ve kolayligi
gostermek zorundadirlar.

(3) Denetlenen birim yoneticileri, zorunlu haller diginda, personelin izin kullaniminda,
birimde ytiriitiilen denetim faaliyetini dikkate alir.

(4) I¢ denetim faaliyetleri, yonetimin kendi gérev alanindaki risk ydnetimi, kontrol ve
yonetim siire¢lerinin kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konularindaki sorumluluklarini
kaldirmaz.

Kurul ile iliskiler
Madde 55- (1) I¢ denetim faaliyetlerinde Kurul tarafindan belirlenen standart, rehber,
esas ve usuller ile diger diizenlemelere uyulur.

(2) I¢ denetim sisteminin fonksiyonel bagimsizligimn siirdiiriilmesi, bilgi paylasim,
goriis ayriliklarinin  ¢éztimlenmesi, iyi uygulama orneklerinin yayginlastirilmasi, Kurul
kararlarinin uygulanmasinin izlenmesi gibi konularda Kurulla isbirligi saglanir.

Dis Denetim ve Diger Denetim Birimleri ile Mliskiler

Madde 56- (1) Denetimin planlanmasi ve koordinasyonu, miikerrer denetimin
onlenmesi, denetimde verimliligin artirilmasi, ortak egitim olanaklar1 gibi hususlarla kargilikli
olarak denetim faaliyetine iliskin ¢caligma bilgilerine ulasilmasi1 konularinda, i¢ denetim birimi
baskaninca, Kurulun belirledigi politikalar ¢er¢evesinde dis denetimle gerekli isbirligi saglanir.

(2) i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 ile Sayistay arasindaki iliskiler asagidaki cercevede
yuritilir :

a) I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 ile Sayistay arasindaki iletisim ve koordinasyon I¢
Denetim Birimi Bagkani tarafindan saglanir.
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b) Iceriklerinin hassas olma ihtimali nedeniyle, i¢ Denetim Birimi Baskanliginin
calisma kagitlar1 ancak Ozel olarak Sayistay Bagkani tarafindan talep edildigi takdirde
Sayistay’a verilir.

c¢) ¢ Denetim Birimi Baskanli1 tarafindan hazirlanarak iist ydneticiye sunulan
raporlarin sorumlulugu iist yoneticiye aittir. Sayistay tarafindan bu tiir raporlara erisim talep
edildiginde bu talep dogrudan iist yoneticiye yonlendirilir.

(3) I¢ Denetim Birimi Baskani1, Kurul tarafindan belirlenen ilkeler gercevesinde, teftis,
sorusturma ve benzer faaliyetleri yiiriiten diger denetim birimleri ile gereken isbirligini saglar.

Yurticinde ve Yurtdisinda Egitim ve Akademik Calisma

MADDE 57- I¢ denetgilere, mesleki ve bilimsel gelismeleri takip etmek, Ust Yonetici
tarafindan uygun goriilecek konularda arastirmalar yapmak ve kendilerini gelistirmek amaciyla,
yurti¢i ve yurtdiginda lisansiistii egitim, inceleme ve staj yaptirilabilir.

Ic denetciler, yurtdis1 lisansiistii egitim hari¢, diger gorevlendirmelerde yurtigine
doniislerinde inceleme ve staja iliskin 1 ay icerisinde bir rapor hazirlarlar ve I¢ Denetim Birimi
Baskanlig1 araciligiyla {ist yoneticiye sunarlar.

Kamu i¢ Denetim Yazihm Program
MADDE 58- (1) I¢ denetim faaliyetleri denetimin gdzetimi ve ydnetimi faaliyetleri

I¢Den iizerinden yiiriitiiliir.

Kimlik Belgesi

Madde 59- (1) I¢ denetcilere, {ist yonetici tarafindan imzalanan, unvan ve yetkilerini
belirten bir kimlik belgesi verilir.
(2) Gorevden ayrilmalarda kimlik belgesi i¢ denetim birim baskanligina iade edilir.

Haberlesme, Yazisma ve Dosya Diizeni

Madde 60- (1) I¢ denetgilerin, denetim gorevinin yiiriitiilmesi siirecindeki 6n ¢alisma,
testlerin uygulanmasi (saha calismasi) ve bulgularin paylagilmasi hari¢ olmak {izere, tim
yazigsmalarini i¢ Denetim Birimi Baskan1 araciligiyla yapmalari esastir. I¢ denetgiler tarafindan
denetlenen birimlerle yapilan elektronik ve resmi yazigmalar hakkinda I¢ Denetim Birimi
Baskani bilgilendirilir.

(2) I¢ Denetim Birimi Baskanlig ile i¢c denetgiler arasindaki denetim faaliyetlerine
iliskin yazigmalarin “I¢Den” iizerinden, diger yazismalarin ise elektronik ortamda yapilmasi

esastir.

(3) I¢ denetgiler, I¢ Denetim Birimi Baskanlign ve diger birimlerle yaptiklari
yazigmalarda, yazilarina verecekleri sayilarin oniine sertifika numaralarini yazarlar.

(4) Birime gelen ve giden yazilar, evrak kayit defterine islenir. Evrak takibinin,
bilgisayar ortaminda yapilmasi da miimkiindjir.

(5) Kurum disina gonderilecek raporlar, I¢ Denetim Birimi Baskanlig: tarafindan
miihiirlenir. Bunun disinda i¢ denetim raporlarinda miihiir kullanilmaz.
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Yonergenin Gozden Gecirilmesi

Madde 61- Bu Yonerge, i¢ denetim birim baskanlig tarafindan her y1l gézden gegirilir
ve ihtiyaclar dogrultusunda yapilan degisiklikler Kurulun uygun goriisii alinmak iizere st
yoneticiye sunulur. Uygun goriis alindiktan sonra, Ust Yonetici tarafindan onaylanan
degisikliklerin bir 6rnegi Kurula gonderilir.

Hiikiim Bulunmayan Haller
Madde 62- Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, Kanun, Ydnetmelik, Kurul
tarafindan c¢ikarilmis veya ¢ikarilacak diizenlemelere uyulur.

Yiiriirlik

Madde 63- I¢ denetim birimi bagkanlig tarafindan hazirlanan bu Yénerge, Kurulun
uygun goriisiiniin alinmasin1 miiteakip Senatonun kabuliinden sonra Ust Yonetici tarafindan
onaylandig tarihte yiriirliige girer.

Yiiriitme
Madde 64- Bu Yonerge hiikiimleri, Ust Yonetici ve I¢ Denetim Birimi Baskani
tarafindan yiiriitiir.
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